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Analiza stanja in potreb na ravni Sole za namen
uvajanja kombiniranega izobrazevanja

V okviru projekta KIPSI smo oblikovali postopek in pripomocke za izvedbo analize stanja
in potreb na podrocju kombiniranega izobrazevanja na ravni Sole. Osredotocali smo se
na poklicne in strokovne 3ole, verjamemo pa, da bo vsebina z nekaj prilagoditvami uporabna
tudi za druge oblike organiziranega izobrazevanja.

Projekt KIPSI (2021 — 2024)* izvajajo partnerji iz Norveske, Islandije in Slovenije s ciliem na
partnerskih Solah vzpostaviti pogoje za uporabo digitalnih tehnologij pri pou¢evaniju in u¢enju
v poklicnem in strokovnem izobrazevanju. V projektu smo razvijali in preizkusali uvedbo
Solskih strategij za ucinkovito izvajanje kombiniranega izobraZzevanja na 7 Solah, z
usposabljanji podprli ucitelje za didakti¢no ustrezno nacrtovanje in izvajanje kombiniranega
izobrazevanja ter za razvoj digitalnih kompetenc uciteljev za ustvarjanje in uporabo resitev e-
ucenja. Koordinator projekta je Center RS za poklicno izobrazevanije.

Kombinirano izobrazevanje

V projektu KIPSI smo kombinirano izobraZevanje opredelili kot didaktiéni koncept in prakso,
ki zdruzuje neposredno poucevanje oziroma u€enje na kraju samem s poucéevanjem
oziroma u€enjem ob uporabi digitalnih orodij tako preko spleta kot pri pouku v ugéilnici.

Pri kombiniranem izobraZevanju je uporaba digitalnih orodij za pou€evanje in uéenje vnaprej
nacrtovana tako, da se zagotovi najboljSa mozna kombinacija razli¢nih pristopov za doseganje
konkretnih uénih ciljev. Uporabljena digitalna orodja morajo omogocati vklju¢enost vseh
dijakov, preprosto uporabo in medosebne stike.

Kombinirano izobrazevanje ima transformativni potencial, povezan s pedagoskimi
inovacijami vklju¢no z razvojem refleksivne prakse dijakov in spodbujanjem (mednarodnega)
sodelovanja med dijaki. Spodbuja tudi razvoj digitalnih kompetenc dijakov in diferencirano
poucevanje v skupini dijakov glede na njihove potrebe in prozne oblike u€enja.

Priporoamo, da si ve¢ o kombiniranem izobraZevanju preberete v dokumentu Opredelitev
elementov kombiniranega izobrazevanja ter pedagoskih in digitalnin kompetenc uditeljev, ki
so ga Vv letu 2022 pripravili dr. Marko Radovan, Ema Meden in dr. Danijela Makovec Radovan,
s partnerske organizacije projekta, Filozofske fakultete, Univerze v Ljubljani.

1 Projekt KIPSI je financiran s strani Finanénega mehanizma EGP in pripadajo¢o slovensko udelezbo
znotraj programa lzobrazevanje - krepitev ¢loveskih virov.
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StrateSko uvajanje kombiniranega izobrazevanja

Za namen obvladovanja uvajanja vecjih sprememb v 3olsko prakso je smiselno oblikovati
strateski nacrt. V projektu KIPSI smo pripravili smernice za pripravo razvojne strategije, v
katerin smo predstavili potek treh faz strateSkega razvoja: (1) nacrtovanje, (2) izvajanje,
spremljanje in revidiranje ter (3) vrednotenje in poroCanje.

Analiza stanja in potreb je ena kljuénih elementov prve faze, faze nacrtovanja
strateSkega razvoja. Analizo je smiselno izpeljati, ko se na ravni $ole ukvarjamo z uvajanjem
novosti, pa tudi kasneje, ko Zelimo preveriti, kako razvoj napreduje in ali ter kakdne nove
usmeritve je smiselno podpreti v prihodnje.

Preden se na Soli odloCite opraviti analizo stanja in potreb, za namen katere bi uporabili tu
predstavljen postopek in pripomoc¢ke, vsekakor priporo€amo, da si preberete omenjene
smernice v celoti: Klju€ni elementi strategije za uvajanje kombiniranega izobraZevanja v Sole
poklicnega in strokovnega izobrazevanja (Zavasnik, 2022).

Analiza stanja in potreb

Analiza v okviru strateSkega razvoja Sole predstavlja proces, s katerim opredelimo, kaj
potrebujemo, da bi dosegli za€rtane razvojne cilje. Izvajamo jo z namenom, da bomo lahko
natan¢neje in ustrezneje opredelili korake razvoja, konkretne aktivnosti, identificirali ozja
podroc€ja, ki morebiti potrebujejo ve€ pozornosti ipd.

Z analizo potreb tako pridobimo podatke in informacije o dejanskem stanju glede
razvojnega podrocCja, v naSem primeru kombiniranega izobraZzevanja, v danem Casovnem
obdobiju ter jih ovrednotimo v luci zastavljenega namena razvojnih aktivnosti.

Analizo zato zastavimo Sele, ko je poznan namen razvojnega procesa (strateSki namen) in
predvideni cilji, ki jih v prihodnjih letih Zelimo doseci. Na tej podlagi opredelimo podatke in
informacije, ki jih potrebujemo za nadaljnje natan¢nej$e nacrtovanje razvojnega procesa.

Razvojnega dela se razvojni tim Sole seveda loteva z dolo¢eno mero uvida v to, kaksno je
stanje na Soli in pri posameznih ciljnih skupinah, €igar podrogji dela na Soli se razvojno
podrocje tiCe. Smisel analize pa je v tem, da se izhodis¢ne domneve dejansko preverijo in
podkrepijo s podatki ter informacijami, ki jih pridobimo neposredno od deleznikov procesa.
Zato se priporoCa, da vodstvo in razvojni tim strateSke cilje uvajanja kombiniranega
izobrazevanja dokonéno opredeli na podlagi rezultatov analize.

Sam proces analize vodi vodstvo in/ali razvojni tim Sole v poglobljen razmislek o tem, kaj
kombinirano izobraZevanje pravzaprav pomeniin na kaj je pri njegovem uvajanju dobro misliti.
Razvojni tim s pridobljenimi podatki in informacijami tudi bistveno lazje odpira sicer nujno Sir§o
razpravo tako v Solskem kolektivu kot med dijaki in po potrebi tudi starsi.

Mogoce paradoksalno, a rezultati analize so Se posebej koristni takrat, ko ovrzejo kaksno naso
izhodiS¢no domnevo, saj nas s tem opozorijo na vidike razvojnega podrocja, na katere
morebiti $e nismo pomislili in nam s tem omogocijo, da razvojne aktivnosti nacrtujemo bolj v
skladu z realno situacijo in zato verjetneje z vecjim uspehom.
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Analiza vkljuéuje:

- opredelitev podatkov in informacij, ki jih potrebujemo za preucitev podrocja;

- opredelitev virov, iz katerih bomo podatke in informacije pridobili, kar vkljuCuje tudi
dolo€itev ciljnih skupin (npr. vodstvo, razvojni tim, uciteljski zbor, strokovni aktivi,
podporne sluzbe, svetovalna sluzba, dijaki, mentorii, starsi);

- izbiro metod zbiranja podatkov in informacij, kot so:

o analiza pisnih virov,

pregled in popis opreme,

intervju,

SWOT analiza,

razprava,

fokusna skupina,

o spletni vprasalnik ipd.;

- pripravo pripomoc¢kov za zbiranje podatkov in informacij;

- nacrtovanje in izvedbo zbiranja podatkov in informacij;

- analiziranje in vrednotenje zbranih podatkov in informacij;

- oblikovanje ugotovitev analize;

- predstavitev in razpravo o rezultatih analize s sodelujo¢im delezniki.

O O O O O

Na tej podlagi lahko informirano nadaljujemo s prvo fazo, fazo naértovanja strateskega
razvoja, natanCneje z oblikovanjem konkretnih stratedkih in operativnih ciljev ter z
nacrtovanjem aktivnosti, s katerimi bomo cilje zasledovali.

Dobro je imeti v mislih, da so uporabljene metode in ugotovitve analize, ki smo jo opravili na
zacCetku procesa uporabne tudi, ko v nadaljevanju preverjamo, e zacrtane aktivnosti dejansko
naslavljajo ugotovljene potrebe. Metode uporabljane analize se tako lahko (z nekaj
prilagoditvami) uporabijo pri kasnejSem vrednotenju dosezkov razvojnih aktivnosti.

Analiza na ravni Sole na prakti¢éni ravni torej pomeni ovrednotiti dolo€ene trditve s
pomocjo pridobivanja podatkov in informacij oziroma pridobiti manjkajo¢e podatke in
informacije za oblikovanje t. i. informiranih odlogitev.

Analizo izvaja vodstvo oz. razvojni tim Sole. Naloga presega zmoznosti posameznika, ne
glede na njegovo sicersnjo vlogo v kolektivu.

Sola se lahko odlogi za izvedbo analize s pomogjo zunanjih sodelavcev ali organizacij,
najpogosteje pa Sole izvajajo analizo same s t. i. samoevalvacijskimi aktivnostmi. V obeh
primerih je kljuéno sodelovanje razvojnega tima. V primeru angaziranja zunanjega evalvatorja
razvojni tim aktivno sodeluje pri pripravi analize in hkrati predstavlja eno od ciljnih skupin
analize, klju¢no pa je, da v kon&ni fazi rezultate analize uporabi za izhodiS¢e nadaljnjega
nacrtovanja.

V primeru izvajanja samoevalvacijskega nacina izvajanja analize, ki je v Solskem prostoru bol
pogosta, razvojni tim tudi zasnuje celoto vseh potrebnih aktivnosti. V projektu KIPSI so
partnerske Sole uspesno izvedle analizo z uporabo treh instrumentov. Instrumente v
nadaljevanju predstavljamo in vas vabimo, da jih pri svojih razvojnih aktivnostih uporabite.



Pripomocki za zbiranje podatkov in informacij

V pomo€ vaSemu razvojnemu timu pri uvajanju kombiniranega izobrazevanja vam v
nadaljevanju na podlagi izkusenj in rezultatov projekta KIPSI predstavljamo tri pripomocke za
zbiranje podatkov in informacij:

- Smernice za razpravo vodstva in razvojnega tima Sole
- Vprasalnik za ucCitelje
- Vprasalnik za dijake

Instrumenti so pripravljeni v slovenskem in angledkem jeziku. Vpra3alnika za ucitelje in dijake
pa tudi v norve&€ini. V kolikor bodo nastali tudi drugi prevodi in prilagoditve, jih bomo v
nadaljevanju objavili na spletni strani projekta: BlendVET.si

Kot navedeno, so metode zbiranja podatkov in informacij raznovrstne, navedeni dve metodi —
razprava vodstva / razvojnega tima in spletna vpraSalnika za ucitelje in dijake pa sta
najobseznejsi nalogi za razvijajo¢o se Solo, zato smo se odlo€ili, da ju natanéneje predstavimo
in s tem ponudimo Solam v uporabo. Hkrati omogocata tudi v vsebinskem smislu celovit
pregled nad izhodiS¢nim stanjem Sole z vidika uvajanja kombiniranega izobraZzevanja. Na
podlagi vprasanj in trditev, ki jih najdete v treh pripomockih lahko izvedete tudi druge metode
zbiranja podatkov in informacij.

Smernice za razpravo vodstva in razvojnega tima Sole

V tem pripomoc¢ku smo nanizali klju¢na vprasanja, zdruzena v 14 sklopov vpra$anj, za katera
menimo, da je koristno, da si vodstvo in/ali razvojni tim Sole nanje odgovori ob samem zacetku
razvojne aktivnosti. Vprasanja vodstvo in/ali razvojni tim vodijo tako skozi premislek o
kombiniranem izobrazevanju in vidikih uvajanja novega pristopa kot tudi o tem, kar je
pomembno zaizvedbo procesa uvajanja.

Vprasanja si lahko Sola prilagodi ali odgovori le na tista vprasanja, ki se jim zdijo smiselna.
Seveda si lahko zastavite tudi dodatna vpraSanja, za katera menite, da bi pripomogla k
uresniCevanju strateSkega nacrta.

Priporo€amo, da ¢&lani vodstva in/ali razvojnega tima individualno opravijo razmislek o
odgovorih na vpraSanja, nato pa izvedejo razpravo v skupini. Pripomocek bo v polnosti
uporabljen, e si odgovore na vprasanja oziroma sklope vpra$anj tudi zapiSete tako, da bodo
na voljo za uporabo v nadaljnjih fazah uvajanja.

Pogosta je situacija, da je vodstvena ekipa na Soli majhna, v€asih jo sestavlja celo le ena
oseba (ravnateljica ali ravnatelj). Obenem pa se priporo¢a, da strateski razvoj vodi t. i. razvojni
tim sestavljen iz zaposlenih, ki imajo na Soli razli¢ne vioge. V takem primeru, se vodstvo
pogosto najprej osredoto€i na 9. vprasanje smernic.

Smernice za razpravo vodstva 3ole in razvojnega tima 3$ole najdete na povezavi:
https://blendvet.si/aktivnosti/razvojne-strategije-sol/
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Vprasalnik za ucitelje
Vprasalnik za ucitelje, ki vam ga predstavljamo, vsebuje 20 vprasan,;.

Prvi 2 vprasanji se nanaSata na sodelovanje uciteljev pri strateSkem razvoju Sole. 8 vprasan;j
se nana$a na razumevanje kombiniranega izobraZevanja in izkusnje uciteljev z uporabo
digitalnih orodji za potrebe pouka, nadaljnja 4 pa na IKT opremo. 5 vpraSanj se nanasa na
pedagoske in didakticne kompetence uciteljev, ki so pomembne pri izvajanju kombiniranega
izobrazevanja. Vprasalnik pa se zaklju€i z odprtim vprasanjem, ki anketiranca povabi, da doda
informacijo na temo, ki je vprasalnik morebiti ni zajel.

VpraSanja pred uporabo seveda lahko prilagodite vasi specifiéni situaciji in potrebam. Ker je
vpra$alnik ze obsezen, bistvenega povecanja Stevila vprasanj ne priporo¢amo.

VpraSalnik ne vsebuije t. i. demografskih vprasanj (spol, starost, leta pou€evanja, programska
enote ipd.). V kolikor smatrate, da so potrebna, priporo€amo, da jih dodate na zacetek ali
konec vprasalnika. Demografska vprasanja se v prvi vrsti uporablja za namen opisa vzorca v
raziskavah, kar v primeru te analize ni nujno potrebno. Demografska vprasanja v okviru
samoevalvacije pa so smiselna, e bi zeleli pridobiti informacijo ali imajo razli€éne skupine
zaposlenih drugaéno mnenje. Ker pa demografska vprasanja lahko pomembno vplivajo na
anonimnost vprasalnika, ki jo seveda priporo¢amo, je nujen temeljit razmislek ali so v procesu
samoevalvacije znotraj Sole posamezna demografska vprasanja v resnici potrebna.

Pregled in prilagoditev sta potrebni tudi v uvodnem nagovoru vpra$alnika. Predlagamo, da
izpostavite namen, anonimnost in dolzino vprasalnika. Smiselna pa je tudi informacija o tem,
kdaj in na kakSen nacin boste sodelujoim predstavili rezultate ankete ter jih povabili k
razpravi.

Prilagoditve vsebinskih vprasanj bodo najverjetneje prav tako potrebna. Na primer vprasanii
0 sodelovanju pri strateSkem razvoju je smiselno postavljati, e se hameravate ob sproZitvi
tega razvojnega procesa pogovoriti tudi o sicerSnjem sodelovanju.

Nekatera vpra$anja o razumevanju kombiniranega izobraZevanja so predvsem smiselna, ¢e
gre za prvo naslavljanje uciteljskega zbora na to temo. Nekatera pa je smiselno uporabiti tudi
v kasnejSih fazah, na primer pri evalvaciji dosezkov. Podobno velja za 4 vpraSanja, ki se
nana3ajo na IKT opremo.

Zadnjih 5 vsebinskih vprasanj je sestavljenih tako, da ucitelji ovrednotijo, v kolik§ni meri zanje
drzi posamezna trditev. Vseh trditev, ki se nana$ajo na pedagoske in didakticne kompetence
za izvajanje kombiniranega izobrazevanja, je 33. Trditve so bile oblikovane na podlagi Inacol
kompetencnega okvirja?. Okvir smo izbrali za izhodiS¢e, ker se osredoto¢a na kombinirano
izobraZevanje oziroma kompetence uciteljev za izvajanje le tega, med tem ko t. i. evropski
okvir (DigiComEdu) zajema SirSi okvir digitalne kompetentnosti uciteljev. Inacol okvir je
predstavljen tudi v zgoraj predstavlienem dokumentu projekta KIPSI na temo elementov
kombiniranega izobrazevanja (Radovan idr., 2022).

Vprasalnik za ucCitelije najdete na povezavi: https://blendvet.si/aktivnosti/razvojne-strategije-
sol/

2 Vir: Powell, A., Rabbitt, B. in Kennedy, K. (2014). INACOL - Blended Learning Teacher Competency
Framework.

International Association for K-12 Online Learning (iNACOL). Pridobljeno na:
https://www.inacol.org/resource/inacol-blended-learning-teacher-competency-framework/
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Vprasalnik za dijake

VpraSalnik za dijake vsebuje 20 vprasanj. Namenjen je pridobitvi podatkov in informacij
pomembnih za razvoj kombiniranega izobrazevanja na $oli, ki jih lahko podajo le dijaki. Prva
4 vpraSanja se nana$ajo na osnovne pogoje dijakov za sodelovanje v kombiniranem
izobrazevanju (pogoji za Solsko delo, tehni¢na opremljenost). Sledi 7 vprasanj o pogostosti
uporabe digitalnih orodji za Solsko delo, opremljenosti Sole z digitalno tehnologijo, spletnih
ucilnicah ipd. Pri naslednjih treh vprasanjih dijaki vrednotijo, v kolik§ni meri se pri pouku in na
kak$en nacin odvijajo aktivnosti v povezavi z digitalnimi veS¢inami dijakov. Sledi vprasanje o
vklju€evanju dijakov v odlocitve glede uporabe digitalnih u¢nih orodji in dve odprti vprasanji o
njihovih izkusnjah. Zadnji dve vsebinski vprasanji se nana$ata na vrednotenje doseganja
digitalnih kompetenc dijakov. Tudi ta vprasalnik se zaklju€i z odprtim vprasanjem, ki dijaka
povabi, da doda informacijo na temo, ki je vprasalnik morebiti ni zajel.

Enako, tudi ta vpraSalnik in uvodni nagovor prilagodite glede na svojo situacijo. Pri tem je
pomemben premislek o tem, kako dolg bo vpraSalnik in kak§en bo vsebinski fokus vasega
raziskovanja. Z predstavljenim vpraSalnikom smo skusali zajeti teme, ki so za uvajanje
kombiniranega izobrazevanja klju¢ne. Pri obsegu in vsebinski osredotoCenosti vprasalnika za
dijake, pa je pomemben tudi razmislek o tem, kak3no razpravo nameravate z dijaki ob
predstavitvi rezultatov opraviti.

Tudi ta vpradalnik ne vsebuje demografskih vprasanj in enako tudi pri vprasalniku za ucitelje
je pomembna skrb za anonimnost vprasalnika. Pomemben je torej razmislek ali bo dodajanje
vpraSanj o starosti, spolu, oddelku ali izobraZzevalnem programu ipd. doprineslo dodatno
vrednost za vas namen analize ob uvajanju ali nadaljnjem razvoju kombiniranega
izobrazevanja.

Vprasalnik za dijake najdete na povezavi: https://blendvet.si/aktivnosti/razvojne-strategije-sol/

lzvedba splethega anketiranja

VpraSalnika za ucitelje in dijake smo pripravili tako, da ju zlahka uporabite za spletno
anketiranje s pomocjo slovenskega odprtokodnega orodja 1ka.

Za uporabnike Arnesovega AAI ra¢una je uporaba spletnega orodja 1ka z vsemi funkcijami
popolnoma brezplacna. Prav tako je brezplacna osnovna uporaba za tiste brez AAl raCuna
(napredne funkcije so pladljive). 1ka omogoca uporabo spletnega orodja za anketiranje tudi v
drugih jezikih.

Za vas smo pripravili navodila za uporabo tega spletnega orodja Osnovna navodila za
uporabo 1ka spletnega orodja, ki jih najdete na povezavi:
https://blendvet.si/aktivnosti/razvojne-strategije-sol/

Besedilno datoteko z vprasalnikom lahko neposredno uvozite v spletno orodje. V kolikor boste
vprasalnik prilagajali, to lahko storite v besedilni datoteki ali tudi kasneje v samem spletnem
orodju. Na voljo pa sta tudi vpraSalnika uporabljena v projektu KIPSI v datote¢nem formatu
1ka, tukaj: https://blendvet.si/aktivnosti/razvojne-strategije-sol/

Pred uporabo vpradalnika predlagamo, da vpraSalnik testirate. Najprej znotraj razvojnega
tima, nato pa tudi med anketiranci. Smiselno je namre¢, da vsaj tri osebe, ki bodo kasneje
vpraSalnik tudi izpolnjevale preizkusijo uporabo vprasalnika ter vam podajo povratne
informacije, na podlagi katerih vpra3alnik lahko izboljSate.


https://blendvet.si/aktivnosti/razvojne-strategije-sol/
https://blendvet.si/aktivnosti/razvojne-strategije-sol/
https://blendvet.si/aktivnosti/razvojne-strategije-sol/

Spletno orodje 1ka omogoc&a uporabo funkcije testiranja. Odgovore na vprasanja v testni fazi
lahko izbriSete, testni anketiranci vam lahko pri posameznem vpra$anju tudi zapiSejo
komentar. Uporaba te funkcije je vsekakor smiselna, povsem uporaben nacin testiranja pa je
tudi v Zivo, ko se s testnim anketirancem pogovarjate o izku$nji ob tem, ko vprasalnik testira.

Anketiranje nacrtujete tako, da bodo anketiranci imeli dovolj €asa za izpolnjevanje vpraSalnika
obenem pa nacrtujte tudi, da boste prosnjo za izpolnjevanje posredovali veckrat, da dosezZete
zeleno Stevilo odgovorov. Pri vpraSalniku za ucitelje je smiselno vztrajati, da na vprasalnik
odgovorijo vsi ucitelji (z iziemo dolgotrajno odsotnih). Pri anketiranju dijakov bo dovolj, ¢e se
na vprasalnik odzove 75 % dijakov, v kolikor so bili k anketiranju povabljeni vsi dijaki in ste
pridobili odgovore vsaj polovice dijakov posameznega oddelka. Na ta nacin ne bo vecjih razlik
med vzorcem anketiranja in s celotno populacijo.

Analiza podatkov in ugotovitve

Za analizo podatkov in informacij zbranih s spletnimi vpra3alniki bo potrebnega nekaj ve¢
Casa. Spletno orodje 1ka omogocda (z AAl radunom ali s placljivo verzijo) opravljanje
tehniCnega vidika analize. Z njim lahko pripravite tabele in grafe. Izvozite lahko tudi celotno
bazo odgovorov. Smiselno je uporabiti orodje za pripravo porodcila, s katerim izvozite celotne
podatke v obliki tabel in grafov.

1ka nudi veliko pomo¢ pri tem tehni€énem delu analize, vsebinsko analizo pa moramo opraviti
sami. To pomeni, da c¢lani razvojnega tima temeljito pregledajo pridoblijene rezultate z
namenom oblikovati ugotovitve, na podlagi katerih boste v nadaljevanju nacrtovali nadaljnje
razvojne korake.

Upamo, da vam bodo pripomocki nastali v projektu KIPSI v pomo¢ pri vaSem procesu uvajanja
kombiniranega izobrazevanja. Z morebitnimi vprasanji se lahko obrnete na sodelavce CPI,
Tadeja Bernika (tadej.bernik@cpi.si), Simono Knavs (simona.knavs@cpi.si) ali vodjo projekta,
Darka Malija (darko.mali@cpi.si). Za pomoc¢ pri uporabi 1ka orodja, se prosimo obrnite na
administratorje njihove pomoci.
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